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 1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Цель Программы
	Повышение качества образовательных результатов обучающихся в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, через реализацию программы перехода этих школ в эффективный режим работы, включая повышение качества преподавания, управления, условий организации образовательного процесса. 

	Задачи программы
	1. Разработать механизмы ресурсного обеспечения программ перехода школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в эффективный режим работы.

	
	2. Создать условия для повышения мотивации руководителей к разработке и реализации программ перехода Школ-участников Программы в эффективный режим работы и достижение показателей запланированных результатов.

	
	3. Создать условия для развития профессиональной компетентности педагогических и управленческих кадров посредством сочетания вертикальных и горизонтальных форм профессионального развития.

	
	4. Обеспечить создание на школьном уровне среды, поддерживающей обучение и создающей возможности для индивидуализации подходов к образованию.

	
	5. Организовать проведение комплексного мониторинга, направленного на изучение ситуации в школах для принятия эффективных управленческих решений и оценки результатов программы.

	Результаты и эффекты реализации Программы
	На муниципальном уровне:

· разработаны адресные меры поддержки школ, включенных в муниципальную программу; 

· созданы условия для развития профессиональной компетентности педагогических и управленческих кадров на основе сочетания вертикальных и горизонтальных форм профессионального развития посредством взаимодействия между школами, включенными в  Программу поддержки, школой –партнером, командой тьюторов, а также за счет привлечения внешних ресурсов;
· наблюдается положительная динамика качества школьных процессов;
· внедрена система мониторинга эффективности реализации муниципальной программы  поддержки и программ перехода школ в эффективный режим работы.
На уровне школ:

· разработаны и реализуются индивидуальные программы профессионального развития педагогов и руководителей школ;

· разработаны и реализуются адресные программы сопровождения детей с рисками школьной неуспешности;

· внедрена новая система методической работы школ на основе деятельности профессиональных обучающихся сообществ;
· внедрена система мониторинга качества школьных процессов.

	Основные показатели и индикаторы
	· Общий интегральный показатель образовательных результатов (среднее значение по ШНСУ)

· Общий показатель уровня метапредметных компетенций педагогов ШНСУ

· Доля ШНСУ, включенных во взаимодействие со школой-партнером

· Доля ШНСУ, в которых созданы профессиональные обучающиеся сообщества

· Доля детей в ШНСУ с девиантным поведением

· Доля обучающихся с риском образовательной неуспешности , охваченных адресными программами сопровождения

· Доля обучающихся, занимающихся по дополнительным общеобразовательным программам

· Доля обучающихся, повысивших степень школьной мотивации

· Доля обучающихся, освоивших в полном объеме образовательную программу ООО

· Доля выпускников, получивших документ об образовании

	Срок действия Программы
	2020 год и плановый период 2021 и 2022 годов

	Участники Программы

	Куратор Программы
	Начальник управления образования администрации Большесельского муниципального района Чернова Ирина Владимировна

	Ответственный 

исполнитель Программы
	Управление образования администрации Большесельского муниципального района

	Исполнители
Программы
	Образовательные организации:

МОУ Благовещенская СОШ

МОУ Бакунинская ООШ

МОУ Дуниловская ООШ
МОУ Миглинская ООШ

	 Электронный адрес размещения информации о Программе в интернете
	Сайт администрации Большесельского МР


Описание текущей ситуации и обоснование необходимости реализации Программы

В Большесельском МР функционируют восемь общеобразовательных организаций, в которых работают 127 педагогических работников, 97 учителей. 
В районе нет школ с педагогическим коллективом более 90 человек (крупных школ). Две школы (МОУ Бакунинская ООШ и МОУ Высоковская ООШ) имеют по шесть и семь человек педагогического состава соответственно.

Согласно данным 2020 года, из восьми школ Большесельского МР четыре относятся к категории школ, работающих в неблагоприятных социальных условиях (МОУ Миглинская ОШ, МОУ Дуниловская ОШ, МОУ Благовещенская СОШ, МОУ Бакунинская ОШ), однако и другие школы имеют дефициты, в том числе кадровые. В первую очередь, специфика ШНСУ Большесельского района определяется высокой долей детей с особыми образовательными потребностями, в том числе детей с ОВЗ и детей с девиантным поведением (состоящих на разных видах учета). Так, по отдельным школам доля обучающихся с ЗПР и УО доходит до четверти от общего числа обучающихся (см. табл.). 
	
	Наименование образовательной 
организации
	Доля обучающихся с задержкой психического развития 
	Доля обучающихся с  умственной отсталостью
	Доля обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (за исключением ОУ И ЗПР)
	Доля обучающихся, состоящих на внутришкольном учете
	Доля обучающихся, состоящих на внешнем учете (КДН и ОДН)

	Школы, отнесенные к ШНСУ
	Муниципальное общеобразовательное учреждение Миглинская основная общеобразовательная школа
	4,00
	4,00
	0,00
	0,000
	0,000

	
	Муниципальное общеобразовательное учреждение Дуниловская основная общеобразовательная школа
	23,26
	0,00
	0,00
	4,651
	4,651

	
	Муниципальное общеобразовательное учреждение Благовещенская средняя общеобразовательная школа
	12,77
	6,38
	2,13
	6,383
	6,383

	
	Муниципальное общеобразовательное учреждение Бакунинская основная общеобразовательная школа
	0,00
	14,3
	0,00
	0,000
	0,000

	
	Муниципальное общеобразовательное учреждение Высоковская основная общеобразовательная школа
	18,18
	0,00
	0,00
	0,000
	0,000

	
	Муниципальное общеобразовательное учреждение Новосельская средняя общеобразовательная школа
	25,32
	2,53
	2,53
	7,595
	5,063

	
	Муниципальное общеобразовательное учреждение Вареговская средняя общеобразовательная школа
	3,95
	7,89
	0,00
	5,263
	0,000

	
	муниципальное общеобразовательное учреждение Большесельская средняя общеобразовательная школа
	18,14
	2,79
	0,00
	1,860
	0,930


Сложный социальный контекст во многом определяет низкие образовательные результаты школ Большесельского муниципального района. Так, согласно общему интегральному показателю, характеризующему образовательные результаты школ (данные ЦОиККО на 2020 г.) Благовещенская и Бакунинская школы показывают значение ОИП в два раза меньшее порогового по району. Общее среднее значение ОИП по ШНСУ равняется 25,1, что существенно ниже не только среднего по Ярославской области, но и среднего по району.
Культурным и образовательным центром района можно назвать Большесельскую школу. Это единственная школа в районе, стабильно показывающая высокие образовательные результаты.
	Наименование образовательной организации
	Общий интегральный показатель (ШНОР)

	Муниципальное общеобразовательное учреждение Миглинская основная общеобразовательная школа
	32,96

	Муниципальное общеобразовательное учреждение Дуниловская основная общеобразовательная школа
	36,12

	Муниципальное общеобразовательное учреждение Благовещенская средняя общеобразовательная школа
	15,16

	Муниципальное общеобразовательное учреждение Бакунинская основная общеобразовательная школа
	16,15

	Муниципальное общеобразовательное учреждение Высоковская основная общеобразовательная школа
	39,48

	Муниципальное общеобразовательное учреждение Новосельская средняя общеобразовательная школа
	56,99

	Муниципальное общеобразовательное учреждение Вареговская средняя общеобразовательная школа
	49,21

	Муниципальное общеобразовательное учреждение Большесельская средняя общеобразовательная школа
	61,33

	Среднее значение по региону (ЯО)
	43,92

	Среднее значение по району
	38,43

	Среднее значение по ШНСУ в районе
	25,1

	Пороговое значение ОИП по региону (ЯО)
	36

	Пороговое значение ОИП по району
	32


Между тем, учитывая необходимость работы над повышением качества образовательных результатов и характеристики школ, свидетельствующие о сложном социальном контексте, представляется необходимым найти ресурсы для поддержки школ, работающих в НСУ.
Центра оказания психолого-медико-педагогической помощи нет. Взаимодействием с семьей и оказанием адресной помощи занимаются специалисты отдела опеки и попечительства.

Обеспеченность узкими специалистами показана на диаграмме. В ШНСУ зачастую нет узких специалистов (психолог, дефектолог, логопед, социальный педагог, педагог доп.образования) и нет возможности обеспечить школы узкими специалистами средствами муниципального финансирования.
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В районе функционирует учреждение дополнительного образования детей – МОУ ДО «Большесельский Центр развития и творчества», и 65% обучающихся охвачены программами дополнительного образования.
Расширение спектра образовательных услуг за счет применения дистанционных образовательных технологий сталкивается с проблемой низкого качества связи и слабого интернета в большинстве школ Большесельского МР.
Методическая служба в Большесельском МР отсутствует.
Работа районных методических объединений была остановлена и на сегодняшний день функционируют только два из них: объединение педагогов ДОУ и объединение библиотекарей. В районе также нет метапредметных методических объединений, методических советов, муниципальных инновационных площадок, опорных школ, стажировочных и базовых площадок ИРО.
В районе также отсутствует структура, имеющая лицензию на право ведения образовательной деятельности по программам дополнительного профессионального образования, повышение квалификации учителя проходят преимущественно в областном центре.
В условиях ограниченности ресурсов работа над обеспечением качества образования ложится на административные и педагогические команды школ. Между тем, согласно результатам тестинга метапредметных компетенций педагогов, учителя Большесельского МР демонстрируют следующие профессиональные дефициты (показатель дефицита – значение 1,4 и ниже):
Компетенция целеполагания
1 вопрос – Способность обобщать задачи в конкретную цель.

3 вопрос – Способность формулировать цели на языке «наблюдаемых учебных действий».

4 вопрос – Способность декомпозировать, детализировать учебные цели.

5 вопрос – Умение отбирать методы и приемы диагностики и прогнозирования для постановки целей профессионального развития.

Коммуникативная компетенция
Нет дефицитов

ИКТ-компетенция
12 вопрос – Владение программой работы с презентационной графикой, умением работать с изображениями.

14 вопрос – Умение организовывать совместную работу с документами в сетевом пространстве.

Методическая компетенция

16 вопрос – Умение разрабатывать программу и инструментарий изучения рынка образовательных услуг.

19 вопрос – Владение современным подходом к организации инновационной деятельности. 

20 вопрос – Владение методами анализа и выяснения причин снижения результативности участия обучающихся в конкурсных мероприятиях.

Оценочная К

23 вопрос – Понимание, что возможности и потребности у разных детей разные, поэтому и контрольно-измерительные материалы не могут быть одни и те же для всех.

Технологическая компетенция

27 вопрос – Умение применять технологию саморазвития личности

28 вопрос – Знание сути технологии проблемного обучения.

29 вопрос – Умение применять игровые технологии.

Мотивационная компетенция

31 вопрос – Умение демонстрировать положительные качества и успехи, обучающихся родителям.
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Общий показатель (среднее значение) по всем показателям уровня метапредметных компетенций педагогов для ШНСУ Большесельского МР составляет 1,5, что выше порогового значения на 0,1 пункт.

Профессиональное развитие педагогов школ должно быть встроено, интегрировано в профессиональную деятельность. Настоящая программа, в том числе, предусматривает организацию таких форм профессионального взаимодействия педагогов, которые позволят восполнить профессиональные дефициты и выйти на новый уровень преподавания.
Таким образом, можно выделить следующие проблемы ШНСУ, доступные для управления на муниципальном уровне:

1) Недостаточная эффективность психолого-педагогического сопровождения обучающихся из «групп риска»; 

2) Недостаточность условий для развития профессиональных компетенций педагогических и управленческих кадров в областях выделенных профессиональных дефицитов; 

3) Непроработанность механизмов ресурсного обеспечения программ перехода школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, в эффективный режим работы;

4) Непроработанность системы принятия эффективных управленческих решений;
5) Недостаточность методического сопровождения школьных команд, отсутствие муниципальной методической службы.
Настоящая муниципальная программа поддержки школ, работающих в неблагоприятных социальных условиях, нацелена на поиск муниципальных и внутришкольных ресурсов повышения качества образования в школах, работающих в неблагоприятных социальных условиях.

Принципы, лежащие в основе Программы
· принцип отчётности о взаимной ответственности всех ее участников. Школы, работающие в неблагоприятных социальных условиях и демонстрирующие низкие образовательные результаты, обязуются повысить общешкольные и индивидуальные достижения учащихся, а отдел образования берет на себя обязательства по предоставлению необходимых ресурсов (включая финансовое обеспечение за счёт источников бюджета муниципального образования, внебюджетных источников).

·  включение в работу всех уровней управления, школ, социального окружения школ, их согласованные действия и межуровневое взаимодействие, соответствующие изменения в практиках оценки качества, подготовки педагогов и др.; 

· формирование на уровне управления и в профессиональном сообществе общих моральных ценностей, культуры высоких ожиданий, доверия к педагогическому корпусу, сотрудничества;

· дифференциация инструментов поддержки в соответствии с особенностями контекста и  актуальной ситуации школ;

· стратегический характер планирования работы, ориентация не только на актуальную ситуацию, но на развитие потенциала, обеспечение достаточного времени для достижения улучшений;

· сочетание поддержки и контроля;

· концентрация системы управления и образовательных организаций на образовательных достижениях обучающихся;

· научная обоснованность, соответствие используемых форм и средств современному уровню развития научных исследований.

Цели и задачи Программы

Стратегическая цель программы: повышение качества образовательных результатов обучающихся в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, через реализацию программы перевода этих школ в эффективный режим работы, включая повышение качества преподавания, управления, условий организации образовательного процесса.

Задачи:

1. Разработать механизмы ресурсного обеспечения программ перехода школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в эффективный режим работы.

2. Создать условия для повышения мотивации руководителей к разработке и реализации программ перехода Школ-участников Программы в эффективный режим работы и достижение показателей запланированных результатов.

3. Создать условия для развития профессиональной компетентности педагогических и управленческих кадров посредством сочетания вертикальных и горизонтальных форм профессионального развития.

4. Обеспечить создание на школьном уровне среды, поддерживающей обучение и создающей возможности для индивидуализации подходов к образованию.

5. Организовать проведение комплексного мониторинга, направленного на изучение ситуации в школах для принятия эффективных управленческих решений и оценки результатов программы.
Целевые индикаторы программы

	Целевой показатель

	Наименование
	единица измерения
	базовое значение
	плановое значение

	
	
	
	2020
	2021
	2022

	Общий интегральный показатель образовательных результатов (среднее значение по ШНСУ)
	-
	25,1
	27
	30
	32

	Общий показатель уровня метапредметных компетенций педагогов ШНСУ
	-
	1,5
	1,6
	1,8
	2

	Доля ШНСУ, включенных во взаимодействие со школой-партнером
	%
	0
	100
	100
	100

	Доля ШНСУ, в которых созданы профессиональные обучающиеся сообщества
	%
	0
	50
	100
	100

	Доля детей в ШНСУ с девиантным поведением
	%
	2.5
	2
	1
	0,5

	Доля обучающихся с риском образовательной неуспешности , охваченных адресными программами сопровождения
	%
	0
	25
	50
	100

	Доля обучающихся, занимающихся по дополнительным общеобразовательным программам
	%
	65
	70
	75
	80

	Доля обучающихся, повысивших степень школьной мотивации
	%
	
	
	
	

	Доля обучающихся, освоивших в полном объеме образовательную программу ООО
	%
	100
	100
	100
	100

	Доля выпускников, получивших документ об образовании
	%
	100
	100
	100
	100


Нормативное обеспечение Программы

1. Приказ о создании рабочей группы поддержки ШНСУ;

2. Приказ об утверждении муниципальной программы поддержки ШНСУ;

3. Приказ о формировании муниципальной команды тьюторов по поддержке  ШНСУ;

4. Положение о мониторинге качества образования на муниципальном уровне.

5. Внесение изменений в нормативные акты, регулирующие вопросы оплаты труда директоров школ, входящих в муниципальную команду, в том числе в эффективные контракты.

Кадровое обеспечение Программы

1. Муниципальная команда по разработке и сопровождению реализации Программы поддержки ШНСУ (муниципальный координатор, руководители ШНСУ);

2. Команда муниципальных тьюторов для оказания адресной поддержки и консультирования педагогов школ-участников проекта;

3. Педагоги системы дополнительного  образования Большесельского МР;

Финансовое обеспечение Программы

1. Стимулирующие выплаты руководителям школ в рамках эффективного контракта, включающего показатели, характеризующие результативность перехода школ в эффективный режим работы.

2. Стимулирующие выплаты педагогам в рамках эффективного контракта, включающего показатели характеризующие результативность педагогов в индивидуальной работе с обучающимися с низкими образовательными результатами, с семьями обучающихся.

Механизмы реализации Программы

Исполнителем Программы является управление образования Большесельского муниципального района. Управление координирует работу тьюторов, руководителей ОУ; организуют сетевое взаимодействие ОУ; разрабатывает содержание мероприятий, направленных на повышение квалификации педагогов, осуществляет мониторинг результативности реализации программы и осуществляет контроль за ходом выполнения программы
.

Прогноз эффективности и результативности Программы

Показателями эффективности Программы будут изменения, которые в целом определяют сокращение разрывов в качестве образования, доступного разным социальным группам и семьям с разным уровнем экономических, культурных и образовательных ресурсов

· Разработана и реализуется муниципальная программа поддержки школ, находящихся в неблагоприятных социальных условиях;

· Осуществлен переход к комплексной оценке школ, включающей уровень освоения образовательного стандарта;

· Внедрена система управления по результатам на всех уровнях;

· Собраны практики улучшения качества управления, преподавания с учетом преодоления неблагоприятных социальных условий и работы с детьми с рисками образовательной неуспешности;

· Внесены изменения в эффективные контракты с руководителем школы с учётом контекста ОО; 

· Разработаны и апробированы механизмы перехода школ в эффективный режим работы;

· Созданы и действуют профессиональные сообщества;

· Повышение качества образования в школах, работающих в сложных социальных условиях.

«Дорожная карта» реализации муниципальной программы поддержки ШНОР и ШНСУ

	№

п/п
	Наименование задачи/мероприятия
	Результат выполнения мероприятия
	Срок реализации, годы
	Исполнитель и соисполнители мероприятия

	
	
	наименование
	плановое значение
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Разработать механизмы ресурсного обеспечения программ перехода школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях в эффективный режим работы

	
	Создание муниципального центра поддержки ШНОР и ШНСУ (МЦП)
	Муниципальный центр поддержки ШНОР и ШНСУ
	1 
	1
	
	
	ДО ЯО, МОУО

	
	Утверждение программ перехода ШНСУ в эффективный режим работы
	Программы перехода школ в эффективный режим работы
	4
	4
	
	
	МОУО, ШНСУ

	
	Формирование муниципального сетевого объединения школ со схожими контекстными факторами
	Муниципальная команда
	1
	1
	
	
	МОУО, ШНСУ

	
	Заключение соглашений со школой-партнером (МОУ Большесельская СОШ)
	Соглашения о партнерстве
	4
	4
	
	
	МОУО, ШНСУ

	2. Создать условия для повышения мотивации руководителей к разработке и реализации программ перехода Школ-участников Программы в эффективный режим работы и достижение показателей запланированных результатов.

	
	Внесение изменений в эффективный контракт с руководителями ШНСУ
	Эффективный контракт
	4
	0
	4
	4
	МОУО, ШНСУ

	
	Обеспечение участия управленческих команд ШНСУ в мероприятиях регионального проекта
	Участие команд согласно плана мероприятий по сопровождению ШНСУ
	100%
	100%
	100%
	100%
	МОУО, ШНСУ
ГАУ ДПО ЯО ИРО

	
	Вступление в региональное сообщество «Эффективные школы 76»
	Соглашение 
	4
	4
	4
	4
	МОУО, ШНСУ
ГАУ ДПО ЯО ИРО

	
	Обеспечение участия ШНСУ в региональном конкурсе Программ 
	Заявочные документы
	4
	4
	4
	4
	МОУО, ШНСУ
ГАУ ДПО ЯО ИРО

	3. Создать условия для развития профессиональной компетентности педагогических и управленческих кадров посредством сочетания вертикальных и горизонтальных форм профессионального развития

	3.1.
	Обеспечение разработки индивидуальных планов профессионального развития педагогов
	Охват педагогов ИППР
	80%
	20
	40
	80
	ШНСУ, региональный тьюторский центр

	3.2.
	Создание и функционирование команд обучающихся учителей (профессиональных обучающихся сообществ) в ШНСУ
	Команды обучающихся учителей в ШНСУ
	4 КОУЧ
	0
	2
	4
	ШНСУ

	4. Обеспечить создание на школьном уровне среды, поддерживающей обучение и создающей возможности для индивидуализации подходов к образованию;

	
	Разработка и сопровождение адресных программ поддержки детей с рисками школьной неуспешности 
	Охват обучающихся адресными программами
	100%
	25
	50
	100
	ШНСУ

	
	Организация психолого-педагогического сопровождения детей с особыми образовательными потребностями
	Договоры о сотрудничестве с внешними партнерами на сопровождение
	2
	
	2
	
	МОУО

	
	Взаимодействие с ОДН и КДН, органы опеки и попечительства
	План совместных действий
	4
	4
	4
	4
	МОУО, ШНСУ
ОДН

КДН

ООиП



	
	Взаимодействие с СПО
	План совместных действий
	4
	4
	4
	4
	МОУО, ШНСУ
СПО



	4. Организовать проведение комплексного мониторинга, направленного на изучение ситуации в школах для принятия эффективных управленческих решений и оценки результатов программы.

	
	 Участие в процедурах идентификации ШНСУ и ШНОР
	Охват школ мониторинговыми процедурами
	100% школ
	100%
	100%
	100%
	МОУО, ОО

	
	Проведение мониторинга реализации программ перехода ШНСУ в эффективный режим работы
	Охват школ мониторинговыми процедурами
	100% ШНСУ
	100% 
	100% 
	100% 
	МОУО, ШНСУ

	
	Организация мониторинга качества школьных процессов
	Охват школ мониторинговыми процедурами
	100% ШНСУ
	100% 
	100% 
	100% 
	МОУО, ШНСУ

	
	Разработка рекомендаций по результатам мониторинговых процедур
	Аналитические справки
	3
	1
	1
	1
	МОУО
ГАУ ДПО ЯО ИРО


